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1. La nueva Universidad Nacional de Colombia 

 

Se debe recuperar y hacer apropiar la naturaleza de la 
Universidad 

 

Lo ideal Lo real 

Nacional No le responde a los intereses prioritarios de la 
nación. 
 

Pública Sufre de privatización en lo general y de los 
recursos en particular, 
 

Autónoma La autonomía de la Universidad es una ilusión. 
 

 

 

2. Consecuencias de la alteración de la naturaleza. 

 

- Las presiones egoístas de individuos y grupos se naturalizan 

 

- Un proyecto corporativo no encontrará posibilidades ante valores dominantes que 

le son contrarios. 

 

- Esto, independiente del enfoque, el diseño y la táctica de operacionalización que 

se ejecute.  

 

- Dificultad para la integración de las funciones misionales. 

 

- Simplificación de Universidad como organización de conocimiento y como 

oportunidad para la construcción de una nación más equitativa. 

 

 

3. Requerimientos 

 

- Un proyecto corporativo en marcha requiere: 

 

- Compromiso de los integrantes 



 

- Disponibilidad del recurso organizacional de la autoridad para aplicar sobre los 

renuentes. 

 

 

4. Supuestos discutibles que aparecen como institucionalizados en el proceso 

 

- a) Que 4RI es el principal punto de referencia que impone retos formativos al 

sistema de educación superior público y a su interior a la Universidad Nacional de 

Colombia. 

 

- b) Se asigna a la realidad colombiana condiciones para considerarse en el 

contexto de 4RI, cuando en muchos espacios de la vida nacional no han llegado 

alguna o algunas de las RI anteriores. Existe un gran subconjunto de la sociedad 

colombiana que todavía sobrevive en un contexto feudal medieval, y en algunos 

casos cercanos al esclavismo que lo antecedió.  

 

- c) Los escenarios disruptivos aparecen como imperativo, como necesarios para 

favorecer "el flujo problema-conocimiento-solución desde todas las esferas de la 

actividad académica".  

 

 

5. Observaciones sobre estos supuestos 

 

- Ellos no son la opción más viable para todos los frentes o situaciones de formación 

que en nuestra universidad resultan en alta diversidad.  

 

- Esta postura puede marginalizar otras opciones y concentrar poder en los 

poseedores del conocimiento sobre tales escenarios.  

 

- Cercanía al dogmatismo en los procesos de diseño estratégico que obligan a dar 

una alerta, que favorezca condiciones donde la deseada participación se realice y 

la diversidad que dificulta condiciones para el domino permanezca.  

 

- Este riesgo de dogmatismo involucra al tipo de conocimiento deseable, el método 

para llegar a él y para la creación y el aprendizaje entre otros aspectos.  

 



- Permiten inferir que la principal preocupación está centrada en el conocimiento de 

carácter técnico y tecnológico, y muestra la primacía de los problemas empíricos 

sobre los conceptuales.  

 

- Se da cuenta de una concepción de conocimiento, que se ocupa principalmente de 

las ciencias naturales y del tipo de conocimiento que es valioso en ellas, y,  

 

- O bien, deja de lado las posibilidades construidas desde las ciencias humanas y 

sociales,  

 

- O tal vez más grave, le asigna el mismo papel asignado al conocimiento de las 

ciencias naturales: generar condiciones para el dominio. 

 

6. ¿Cómo integrar las funciones misionales para potenciar el papel de la 

Universidad en la sociedad?  

 

- La integración de las funcionales misionales en nuestra universidad termina más 

en problemas conceptuales y morales, que prácticos. Cabe preguntar 

 

- ¿Qué formación tenemos sobre cada función y su integración con las otras? 

 

- ¿Qué documentos hemos revisado sobre cada función y su integración con las 

otras?  

 

- ¿Qué documentos de los publicados por la Universidad Nacional de Colombia 

sobre cada función y su integración con las otras hemos revisado?  

 

- ¿Por qué lo hago? 

 

- ¿Para qué lo hago? 

 

Responder estas preguntas arrojaría luces sobre nuestra realidad y nuestras 

posibilidades. 

 



Al revisar los antecedentes se encuentra valiosos materiales, pero al no conocerlos, cada 

quién construye su concepto de cada función, inventa lo inventado, lo reduce y lo asume 

como verdadero. Esto, acompañado de un ánimo estratégico en los actores en función de 

intereses personales o de grupo, dificulta el acercamiento y la integración. 


