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RESUMEN EJECUTIVO

Este documento relne los resultados de la Fase Ill: Mesas de trabajo en las sedes — primeras
propuestas, a partir de la aplicacién del Taller de co-creacién disefiado por UNAL Innova como
herramienta de construccién colectiva, participativa y principalmente de ideacién, encaminada a
detectar conceptos, lineas de accion y escenarios que sirvan de insumo para la construccién del
Plan Estratégico Institucional 2034. Especificamente, presenta las discusiones y propuestas
formuladas en tormo a la agrupacion de los objetivos 8 y 9 bajo la denominacion de Mesa 5: Valores,
ética, cultura organizacional y desarrollo institucional integral y sostenible.

En tal sentido, con base en el desarrollo del Taller, se muestran de manera esquematica los
resultados obtenidos de cada una de las etapas definidas, incorporando tanto la definicion del
punto de partida de la discusién construido con base en los obstaculos, dificultades, amenazas y
asuntos no resueltos que conforman la estructuracién y analisis de la problematica principal; como
la identificacién y andlisis de tendencias en contraste con los aspectos identificados en la Fase Il; y
finalmente, expone lo referente a los momentos de ideacién individual y colectiva, que llevaron a
la identificacion y agrupacion de variables internas y externas que determinaron la definicién de
escenarios y linea de tiempo. Insumos que permitieron la consolidacion del andlisis tematico
conformado por variables y direccionadores de futuro, escenarios y relatos, y las trayectorias que
marcan la ruta inicial para el logro de los objetivos 8 y 9 del Plei 2034.
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INTRODUCCION

Este texto propone un marco de referencia para la elaboracién del documento de andlisis de los
resultados de las mesas PLEI. La formulacidn del Plan Estratégico Institucional (PLEI) 2021 - 2034 se
sustenta en la participacion de diversos actores, convocados a través de mesas de trabajo, en las
diferentes sedes de la universidad. Esto constituye un ejercicio participativo y colaborativo con el
fin de identificar variables, escenarios apuesta y trayectorias de accion que aporten a la
construcciéon de un Plan Estratégico Institucional en diez objetivos estratégicos definidos con
horizonte al 2034. Para dar cuenta de ello, los lideres de los Grupos PLEI requieren elaborar
documentos analiticos, prospectivos y comparativos que recojan los diferentes aspectos
desarrollados en las mesas de trabajo PLEI.

De acuerdo con lo anterior, el presente documento consolida la informacién y resultados
correspondientes a la Mesa de Trabajo No. 5: Valores, ética, cultura organizacional y desarrollo
institucional integral y sostenible desarrollada en la Sede Manizales, la cual agrupa los intereses de
los objetivos 8 y 9 del PLEI.

OBJETIVO 8: Promover el desarrollo institucional de la Universidad considerando la
pertinencia y calidad académica de las iniciativas universitarias, la justificacién adecuada y
suficiente de su beneficio social e institucional, el impacto y riesgo de las propuestas y su
sostenibilidad integral de mediano y largo plazo.

OBJETIVO 9: Fomentar una cultura de comunicacién, memoria, patrimonio, integridad y
ética universitaria, tanto en las dimensiones misionales como en la gestidon administrativa.

Desde el caracter participativo y colaborativo del proceso de formulacion del PLEI se mostraran
desde los aspectos metodoldgicos hasta las propuestas especificas esbozadas por diferentes
miembros de la comunidad universitaria y agentes externos, logradas a partir de laimplementacion
del taller de co-creacién disefiado por UNAL Innova contenido en la caja de herramientas dispuesta
para la formulacion del Plan Estratégico Institucional con el propdsito de generar espacios de
discusidn interdisciplinarios y multiactores que permitieran definir cdmo llegar a donde queremos
en un horizonte a 14 afios. Por lo tanto, la manera en la que se muestra la informacién en este
documento obedece principalmente a cada uno de los momentos del taller Ideacion Individual
Agrupacion de Variables, Ideacion Colectiva Definicion de Escenarios y Linea de tiempo, los cuales
se complementan con otros insumos dispuestos por la Sede para afianzar la participacién.
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I. ASPECTOS METODOLOGICOS

Con el fin de desarrollar la Fase /Il del proceso de formulacidn del Plan Estratégico Institucional
denominada Mesas de trabajo en las sedes — primeras propuestas de manera interdisciplinaria y
multiactores y para el cumplimiento especifico de la agrupacion de los objetivos 8 y 9 identificada
como Valores, ética, cultura organizacional y desarrollo institucional integral y sostenible; bajo la
coordinacion de la Oficina de Planeacion y Estadistica de la Sede se desarrollé entre el 3 y 4 de
septiembre del afio 2020 el Encuentro Plei 2034 bajo los siguientes objetivos:

Objetivo General
Realizar un evento que promueva la interaccién de estudiantes, profesionales, agentes
internos y externos en torno a la reflexién y analisis de los objetivos estratégicos propuestos
en el Plan Global de Desarrollo Institucional y, construir colectivamente una visidn
prospectiva de los mismos, como propuesta de la Sede Manizales para el PLEI 2034.

Objetivos Especificos
1. Propiciar un espacio para el intercambio de ideas, experiencias y propuestas sobre los
escenarios futuros que enfrentara la Universidad Nacional de Colombia al afio 2034.
2. Generar un documento por mesa tematica, que recoja los aportes de la comunidad
asistente al evento y que permita consolidar una propuesta de Sede para la fase 3 del PLEI.

El "ENCUENTRO PLEI 2034" se concibid como un evento académico disefiado para que los
participantes tuvieran la posibilidad de participar de manera virtual en diferentes escenarios de
deliberacion y construccion colectiva (Ver Anexo 4: Programacion Encuentro Plei), como se muestra
a continuacion:

1. Contdé con una primera etapa de recoleccion de propuestas a través del sitio
http://plei2034.manizales.unal.edu.co/contacto.php previo a la ejecucidn de las mesas de

trabajo, de la cual se obtuvieron 8 propuestas parala Mesa 5, y 5 fueron seleccionadas para
ser expuestas por sus autores el primer dia del evento.

2. Mesas de trabajo, en esta etapa se desarrolld el taller de co-creacién con base en la caja de
herramientas dispuesta para la formulacién del PLEl, donde la Mesa 5: Valores, ética,
cultura organizacional y desarrollo institucional integral y sostenible tuvo lugar el jueves 3
de septiembre entre las 4:00 pm y las 6:30 pm, contando con la participacién de 80
estudiantes, 3 docentes de la sede, 11 miembros del personal administrativo y contratista
de sede y 5 agentes externos. Experiencia que permitié afianzar el caracter colaborativo, la
formulacion de propuestas consensuadas entre los diferentes miembros de la comunidad
universitaria y la deteccion de conceptos, lineas de accidén y escenarios insumo para la
construccion del Plei 2034. Para facilitar la aplicacion del taller y en particular la elaboracion
de los lienzos se empled el aplicativo Trello mediante el siguiente tablero
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https://trello.com/invite/b/3i4sB15E/0a5b92d402df4584de70fdcbb8d1cfbl/plei-2034-
mesa-5-manizales, y se propendiod por la interaccidn constante con los participantes y por

la retroalimentacion de los agentes externos frente al proceso desde su experiencia y
trayectoria y la de las instituciones a las cuales pertenecen.

3. Encuentro de lideresy sus colaboradores con la comunidad, este espacio se configuré como
una plenaria en la que se socializaron los resultados de las etapas anteriores,
principalmente la referenciada en el punto anterior, se presentaron las conclusiones del
Encuentro PLEl y se dio respuesta a las inquietudes transmitidas por la comunidad y
dirigidas especificamente a los lideres del proceso, en torno a cada uno de los objetivos a
través de Formularios de Google dispuestos por la Oficina de Planeacidn y Estadistica para
este fin.

4. Finalmente, con el fin de complementar el ejercicio realizado en la Mesa 5 y evidenciar la
participacion de los estudiantes a partir de la formulacién de estrategias y nuevas
propuestas de desarrollo para la Universidad con base en los objetivos 8 y 9 del Plei 2034,
de acuerdo con el listado de asistentes consolidado por parte de la Oficina de Planeacion
de la Sede Manizales, se construyo el formulario denominado PROPUESTAS MESA No. 5
PLEI 2034 SEDE MANIZALES (https://forms.gle/qdKgQ7Rb4SAjfEZT6) el cual fue compartido
con los estudiantes que participaron en la Mesa.

Il. ANALISIS DE LOS RESULTADOS DE LAS MESAS PLEI

a) Estructuracion y analisis de la problematica principal:

Con el fin de reconocer obstaculos, dificultades, amenazas o asuntos no resueltos que han
limitado el desarrollo institucional de la Universidad considerando la pertinencia y calidad
académica de las iniciativas universitarias, la justificacion adecuada y suficiente de su
beneficio social e institucional, el impacto y riesgo de las propuestas y su sostenibilidad
integral como lo indica el Objetivo 8, e igualmente bajo las consideraciones del Objetivo 9 en
cuanto al fomento de una cultura de comunicacién, memoria, patrimonio, integridad y ética
universitaria, tanto en las dimensiones misionales como en la gestion administrativa; los
participantes de la Mesa No. 5 identificaron los aspectos que se enuncian a continuacién.
Respecto al Objetivo No. 8 los participantes advierten la falta de promocién y divulgacion de
aspectos y mecanismos relacionados con el proceso de formacién, y con esto el
desconocimiento de los valores y fines de la universidad, conducente a que el sentido de
pertenencia hacia la institucién, la evaluacién y el mejoramiento constante de los procesos
organizacionales sea bajo.

Se menciona la importancia de equilibrar las funciones misionales, en pro de fortalecer la
calidad académica de la UN con base en la investigacion como fundamento de la docencia, y
responder favorablemente a los procesos de formacion integral y continda, ademas de
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garantizar una reflexién académica continua que articule los procesos de generacién de
conocimiento con las necesidades del contexto.

Teniendo en cuenta que desde la percepcion de los participantes hace falta visualizacion y
proyeccion institucional bajo el afianzamiento de la triada Universidad-Empresa -Estado, se
demanda el fortalecimiento de los procesos de trabajo interdisciplinario y flexibilidad
académica como factor clave del proceso de formacion.

Por otra parte, los estudiantes en particular perciben que existen dificultades en el proceso
de formacion relacionadas con la inadecuada formacién pedagégica de los docentes, y la baja
capacidad de los mismos para transformar sus estrategias de ensefanza con base en las
inconformidades de los estudiantes. Igualmente se percibe que existe resistencia al cambio
por parte de la poblacién docente y que esto afecta su vinculo con los estudiantes y el
mejoramiento académico.

Los estudiantes son enfaticos en indicar otros procesos que inciden de manera transversal en
su formacién y que deben fortalecerse en aras de la integralidad, como la oferta cultural, la
formacion en habilidades blandas y aptitudes emocionales, y la preparacién para la insercidon
al mundo laboral. Ademds de los asuntos de gestién para el mejoramiento académico
referentes a la priorizacién de la infraestructura y su mantenimiento como soporte
fundamental de los fines institucionales.

En cuanto al fomento de una cultura de comunicacion en la sede, los obstaculos, dificultades
y amenazas que esta suscita guardan relacién con aspectos que van desde la identidad
institucional hasta la gestién administrativa, partiendo de asuntos no resueltos en el marco
de las politicas universitarias determinados por como se entiende la comunicacion y que se
espera de ella a nivel institucional, igualmente por las dificultades frente al reconocimiento
de los medios y canales disponibles, pero sobre todo por los roles que se asumen o deberian
asumirse por cada una de las instancias de la sede en torno a los fines especificos de la
comunicacion organizacional tanto a nivel interno como externo.

Con base en lo anterior, los participantes indican que no existe un rol que sustente la mision
de la Sede y que la visibilice hacia una gestion propia desde la comunicacidn, proyeccion y
consolidaciéon de la misma, lo cual se evidencia concretamente en asuntos como la
inexistencia de una oficina de comunicacién que articule las necesidades de todas las
dependencias, en el sentido de que no hay una cultura en torno al flujo de informacién
interna de la Sede, entre dependencias, Facultades, Institutos, entre otros, y los esfuerzos se
han enfocado mads en la comunicacidn externa, aunque las limitaciones frente a la difusién
de los avances cientificos, administrativos y culturales de la sede continuan vigentes.
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Asimismo, identifican la carencia de estrategias comunicativas que integren el sentido de la
organizacién e indican que algunos mecanismos que se emplean actualmente como el
postmaster y el portal web de la universidad no son adecuados para la comunicacién entre la
comunidad universitaria.

En torno a la comunicacidn, también se evidencian obstaculos provenientes de la dimensidn
administrativa pues se prioriza la contratacién de servicios externos de comunicacién y no se
ha propendido por el fortalecimiento de los recursos internos, o a la implementacion de
directrices generales que estandaricen o le den unidad al mensaje de la Sede, y asi cada
dependencia maneja un enfoque distrito y contrata servicios de comunicacion de manera
independiente.

Ahora, desde la idea de fomentar una cultura de memoria, patrimonio, integridad y ética
universitaria, emergen falencias en torno al desconocimiento de la historia de la Universidad,
el impacto que ha tenido en la sociedad, la importancia en el pasado y presente para tener
una visién de futuro por parte de la comunidad en general. Y esto trasciende a vinculos
especificos con el entorno como el contacto con los egresados entendidos como la voz de la
universidad en el medio, y, como sujetos activos en el marco de la participacion y el trabajo
colectivo hacia el mejoramiento de la Universidad basado en sus experiencias.

Asimismo, resalta la necesidad de entender la gestion administrativa al servicio de la
academia y la mision de la Universidad bajo los principios de ética e integridad.

b) Identificacidn y analisis de Tendencias:

Pensar sobre los factores de inercia o ruptura que han determinado desde el pasado y presente de
la Universidad aspectos como el desarrollo institucional desde la pertinencia, calidad académica,
beneficio social y sostenibilidad, por una parte, y por otra lo relacionado con la cultura de
comunicacién, memoria, patrimonio, integridad y ética universitaria, implica desde los aspectos
minimos considerados a partir de los objetivos 8 y 9 la identificacidon de variables como las que se
enuncian a continuacién, sustentadas en la Fase Il de la construccion del Plei y constatadas a través
de la Fase lll y los espacios de participacion generados en el marco de la misma, asi:

e Revaloracion del papel que juega la universidad en su entorno, a partir de sus estrategias y
objetivos de crecimiento e impacto nacional y regional. Teniendo como referencia las
demandas sociales y econdmicas.

e Vinculo de las universidades con la sociedad, abarcando cada uno de sus objetivos
misionales y sus formas de financiamiento, considerando que las perspectivas del
desarrollo social condicionan los conceptos sobre las instituciones educativas, y que
modifican también las nociones sobre su relacién con el desarrollo.
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e Universidad y politica de gestion de la ciencia y la tecnologia y sus implicancias para la
estructura de investigaciéon de una universidad, articulado con el analisis institucional-
normativo y las informaciones cuantitativas elaboradas a partir de datos recabados en los
proyectos que estructuran cada una de las instancias de la sede.

e Los nuevos actores y circuitos que se conforman en la produccién y apropiacion del
conocimiento, la masificacidn de la educacidn, la cultura de la virtualidad, la globalizacién,
el respeto a las culturas y proteccion de la diversidad, la democracia y la sostenibilidad
ambiental.

e Reconocimiento de la educacidn como el principal instrumento para el desarrollo de los
paises, el crecimiento de las economias, el aumento de la productividad. Por ello las
transformaciones que surgen en la sociedad afectan el hacer universitario y se constituyen
en insumos para el analisis de la pertinencia, impacto y calidad de la educacién superior.

e Produccion del conocimiento en el contexto de su aplicacion, alrededor de problemas y
acciones especificas, en el marco de la transdisciplinariedad, diversos escenarios de
produccion y multiplicidad de actores, que llevan a establecer mecanismos de
comunicaciéon y de interaccion eficaces, y la obligacién de repensarse como institucidn en
concordancia con su identidad.

e Latransformacion digital a partir de la visidn y liderazgo combinada con la voluntad de las
diferentes directivas bajo una hoja de ruta que incluya iniciativas de transformacién con
ciclos de alto y bajo impacto, mediante la articulacién de objetivos claros y concretos y la
alineacion del recurso humano con la nueva estrategia digital.

e Concepto amplio de brecha digital; que considere la problematica del desarrollo digital no
solo desde la reduccién de la brecha de acceso, a través de la mejora de la cobertura de
infraestructura y conectividad; o la brecha de uso, a través de programas de alfabetizacién
digital; sino de la brecha de apropiacién, que se enfoca en la asimilacién efectiva de las TIC
en las actividades individuales e institucionales.

e Lanecesidad de potenciar y desarrollar modelos de ensefianza - aprendizaje, investigacion
y proyeccion social que posibiliten el flujo del conocimiento, su apropiacion, adaptacién y
produccidn, mediante la incorporacién de herramientas informaticas y virtuales.

e Factores externos que pueden impactar positiva o negativamente el direccionamiento
estratégico de la institucion como los relacionados con el entorno legal, tecnolégico,
cultural, social y econdmico a nivel internacional, nacional, regional o local. O factores
internos como la cultura, los valores, el conocimiento y el desempefio institucional.

e Bases de la transformacién institucional y digital, en la estrategia de transformacion
organizacional, comprendiendo la relacién entre cultura y clima organizacional,
transversalizada por la politica de comunicacion, donde la funcién esencial de la estrategia
es descifrar esa nueva realidad cultural interna y externa, que se dibuja desde lo
institucional y su incorporacion de lo digital, y generar vinculos con las personas.

e El compromiso explicito con el desarrollo de la transparencia publica y el buen gobierno,
mediante el establecimiento de las politicas, las estrategias y medidas, que se articulan a la
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necesidad de realizar el seguimiento y evaluacién de la estrategia y aplicar el ciclo de la
mejora continua.

e Consolidacion de una instancia de participaciéon capaz de retomar los aportes vy
materializarlos en proyectos de gestidn, proteccion y salvaguardia del patrimonio cultural.
Hacia una gestion del patrimonio cultural asumida con la participacion de toda la
comunidad académica, abordada de una manera trasversal y que, en la medida en que
existe cada vez un mayor interés para proteger y valorar este patrimonio, se constituye
como una herramienta de apropiacién por parte de la comunidad universitaria.

En este sentido, y para profundizar sobre las cosas que deben y pueden cambiar, los agentes de
dichos cambios y sus posibles implicaciones, en la siguiente tabla se presenta una sintesis de los
aportes de la comunidad realizados a través del sitio web
http://plei2034.manizales.unal.edu.co/contacto.php a la Mesa 5 como parte de las estrategias

propuestas para el desarrollo del Encuentro Plei en la sede Manizales, una aproximacién a lo que
se debe cambiar y algunas vias identificadas hasta el momento por la comunidad universitaria para

lograrlo.
Tabla 1. Aportes de la comunidad
APORTES DE LA COMUNIDAD
¢QUIEN
REALIZA LA ¢EN QUE CONSISTE?
PROPUESTA?

El ser humano es la base de la organizacién. Es importante entender
que detrds de cada persona hay un ser con conocimientos vy
habilidades, pero también con las dificultades inherentes a la
existencia humana. La comunidad universitaria estda compuesta por
personas que viven su existencia en medio del sistema académico
1. Reto humanista | administrativo. éPor qué es lamentablemente normal escuchar
quejas de los docentes, empleados, estudiantes y contratistas? Se
entiende que la convivencia es compleja y eso significa la existencia de
la diferencia y el desacuerdo. ¢Pero cdmo comprender y atender el
tema del conflicto? Reto humanista en el que la Universidad debe dar
DOCENTES ejemplo.

En la Universidad se menciona mucho la cultura organizacional pero
nunca se ha hecho una caracterizacion seria y participativa de la
cultura organizacional de la Sede. Se menciona, por ejemplo, que es
necesario cambiarla, lo cual es imposible si no se conoce. En ese
sentido hay diversos instrumentos investigativos, teodricos vy
metodoldgicos para realizarla. La cultura organizacional como muchos
de los componentes de la cultura, en general, se encuentra siempre
presente, se vive cotidianamente, pero es necesario detectarla en sus
practicas, costumbres, ceremonias, rituales, formas de
comunicacion, modalidades administrativas, entre otros

2. Caracterizacion
de la cultura
organizacional

10
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componentes. Se debe sistematizar, categorizar y analizar, para
determinar los cambios que se deben realizar.

ESTUDIANTES

Recoleccion de residuos organicos para el posterior tratamiento y

3. Gestion .. .
. conversion en abono por parte de SGA o carreras afines de la sede

ambiental . 9

para la misma adecuacién de las zonas verdes de la U.

Disefiar estrategias para difundir el sentido ético que constituye la
4. Identidad cultura organizacidénal de la UN a los estudiantes, ya que poco o nada
organizacional y nos enteramos o sentimos identificados mas alla de sentir orgullo por
sentido de estar en la mejor  universidad publica del pais.

pertenencia

Esta estrategia puede ir unida con la tienda universitaria, entendiendo
los simbolos como parte del caracter y sentido de pertenencia.

5.
Posicionamiento
estratégico del
programa
curricular en
Gestion Cultural y
Comunicativa

El programa de gestion cultural y comunicativa, es reflejo de la
responsabilidad social que debe cumplir la universidad nacional,
estamos compuestos por una comunidad de estudiantes de la
Colombia profunda, que al migrar a la ciudad traen consigo la
definicion de lo que es cultura en el cuerpo, el programa debe ser la
bandera de la sede, todos deben conocer su sentido, objetivos y
perfil, pues si la UN tiene valores y cultura organizacion, es la gestion
cultural y comunicativa quien deberia ir de la mano con ellos y
reflejarlos liderandolos.
El programa es una minoria en la universidad pero es fundamental,
para entender la diversidad de pais en el que la UN debe corresponder
con sus acciones.

11
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6. Proyectos de
integracion de
toda la comunidad
universitaria

La vision prospectiva al afio 2034 comprende la creacion continua de
proyectos de integracion de toda la comunidad universitaria. Asi
mismo, la evidencia serd el resultado de procesos éptimos, sanos y
amigables tanto con la comunidad universitario como con los
ambientes familiares de cada sujeto promoviendo la creacion de
ambientes inclusivos y mejorando en un 80% las relaciones
organizacionales, con el fin de obtener resultados no solo en el
proyecto como tal, sino en las realidades familiares de cada integrante
de la institucién. De igual manera, los resultados del proyecto se daran
a conocer a toda la comunidad universitaria.

La razén fundamental de la propuesta incide en que, a partir de los
afos, la comunidad universitaria demuestra poco interés vy
compromiso por establecer mejores relaciones con sus pares,
centrdndose en solo cumplir a cabalidad sus responsabilidades
estudiantiles, sin tener en cuenta el aspecto humano, empatico y
familiar de todo ser humano. De esta forma, se espera reducir e
investigar las causas de desercidon estudiantil, suicidio, depresion,
problemas familiares, entre otros, que son un punto clave y de
preocupacion en la obtencion de un desarrollo sostenible y humano
en la comunidad. Es por ello que, es necesario implementar
estrategias de acompafnamiento que incidan en toda la comunidad
universitaria espacios de reflexion que permitan generar en ellos,
actividades que los guien no solo en el rol que cumplen en la UN, sino
como integrantes de una instituciéon, que los acompafiard a lo largo de
su vida, y que los considera como parte de su familia.

7. Medios
alternativos de
transporte

Teniendo en cuenta el proyecto de inversion 468 del Programa 3+2,
el cual se denomina “CAMPUS SALUDABLES Y SOSTENIBLES”,
propongo que en la universidad se desarrolle un programa integral
que promueva el uso de medios alternativos de transporte en los
desplazamientos hacia los diferentes campus universitarios de la
Sede. La comunidad universitaria en Manizales, es una de las
principales usuarias de la bicicleta como medio de transporte
alternativo, saludable, econdmico, sostenible, independiente y
amigable con el medio ambiente. Por lo anterior, propongo que
primero se haga una evaluacién de la ubicacién de los
biciparqueaderos ubicados en los 3 campus de la universidad, y se
evalle, primero su reubicacidn, segundo un mejoramiento de estos y,
por ultimo la socializacidn de estos a la comunidad universitaria,
acompafnada de campafias para incentivar este medio de transporte
en los desplazamientos hacia la Universidad.

8. Orientacion
socio ocupacional

Dentro de una universidad del futuro, con proyeccién al
mejoramiento de las cualidades no solo materiales y académicas,
sino también personales con un proyecto de vida afianzado para
cada integrante de la universidad nacional de Colombia, se propone
que los estudiantes no elijan carrera inmediatamente sean admitidos,
sino que con el proyecto de vida de cada estudiante, muchos entran
muy jovenes y sin saber qué carrera realmente quieren, la idea es
que se ofrezcan cursos de fundamentacion como los célculos y fisicas,
formacion personal y parte del componente libre eleccién hasta el
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semestre 3 6 4y en ese punto puedan escoger la carrera que quieren
hacer como parte de su vida profesional con mejor criterio y con una
formacion mas completa para elegir.

c) Anadlisis tematico:

A partir de la identificacion de variables estratégicas con las cuales los participantes dimensionan
la realidad y proyectan el futuro de la Universidad y en particular de la Sede Manizales, se reconoce
gue los procesos de gestion interna tal como se encuentran constituidos no favorecen el escenario
vislumbrado, el cual se encuentra altamente permeado por las condiciones y necesidades del
entorno y los escenarios de construccion de nacién, y por lo tanto se requieren transformaciones
estructurales que propendan por la simplificacién de procesos, agilidad, asertividad y pertinencia
de la gestidn institucional.

Variables y direccionadores de futuro:

En consecuencia, a continuacién, tomando como referencia los momentos del taller de co-creacién
denominados Ideacidn Individual Agrupacion de Variables (Ver Anexo 1: Lienzo Agrupacion de
Variables) e Ideacion Colectiva Definicion de Escenarios (Ver Anexo 2: Lienzo Definicién de
Escenarios) se presentan las principales variables tanto internas como externas, y escenarios que
de acuerdo con la experiencia y visidn de los participantes constituyen el marco de intervencién de
la Universidad para el logro de los Objetivos 8 y 9 del PLEI a 2034.

Tabla 2. Variables y direccionadores de futuro

Variables estratégicas: Direccionadores o vectores de futuro:
Se alimenta del Lienzo No 1: “Ideacion individual: “Agrupacién de Se alimenta del Lienzo No 2: “Ideacion
variables” colectiva: “Definicion de escenarios”

Adaptabilidad institucional, transparencia y gestién del conocimiento:
refiere la implementacion de la investigacidn a nivel institucional como | Gestion y emprendimiento hacia la
mecanismo permanente de evaluacién, seguimiento y mejoramiento | transferencia de conocimientos e
hacia la simplificacidn de procesos, agilidad y asertividad en la toma de | impacto social

decisiones, y la formulacion de politicas institucionales.
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Vinculacion con el entorno y transferencia de conocimiento:
Constituye una linea estrategia para el desarrollo institucional basado
en la identificacion de las necesidades del entorno y la formulacion de
soluciones adecuadas que involucren la formacion, investigacion,
interdisciplinariedad y trabajo colaborativo con el ecosistema

productivo y las comunidades del territorio.

Enriquecimiento de la funcidon misional de la UN: Incluye lo referente

al fortalecimiento y posicionamiento institucional desde Ia

incorporacion e integracion de estrategias fundamentadas en la éticay
la diversidad, hacia la modernizacion, flexibilizacion y democratizacién

de los procesos internos. Planeacion y participacion: Universidad,

pertinencia y contexto
Proyeccion social e impacto regional: refiere la incidencia y articulacion
con las agendas de desarrollo regional basada en la participacion y
generacion de espacios de planeacion estratégica como aporte a la
prospectiva y construccion de pais con enfoque territorial.

Escenarios y relatos:

En continuidad con los resultados obtenidos del momento de Ideacidn Colectiva Definicidon de
Escenarios, y con el fin de esbozar algunos escenarios posibles a 2034 con base en las
perspectivas de los participantes, y los direccionadores de futuro planteados, se muestran las
siguientes conjeturas:

Tabla 3. Conjeturas a partir de los direccionadores

Eje Y. Direccionador 1: Gestién y emprendimiento hacia la transferencia de conocimientos e impacto social (+)

Eje X.
Direccionador
2: Planeaciény

participacion:
Universidad,

Escenario 1:
Corre el afio 2034, |la Universidad
ha lidera y participa activamente
en los ecosistemas de
emprendimiento, investigacion y
desarrollo gracias a que ha
logrado equilibrar y articular sus
misionales

funciones y ha

Escenario 2:

Corre el afio 2034, la universidad
es reconocida por la calidad vy
modernidad de sus procesos
administrativos y misionales,
gracias a la simplificacién vy
modernizacion de sus procesos

con base en investigaciones, el

Eje X.
Direccionador 2:
Planeacion y

participacion:
Universidad,
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pertinenciay
contexto (-)

logrado la apropiacién de estos
de
docentes y

procesos por parte
estudiantes,
administrativos quienes trabajan
de manera conjunta en el logro
de las metas propuestas. Sin
embargo, hace falta expandirse a
nivel internacional y fortalecer la
incidencia de la Universidad en la
formulacién de politicas para la
gestion del conocimiento a nivel
nacional con base en la relacién
Universidad-empresa-Estado.
Ademas, la Universidad continua
implementando ejercicios de
planeacién colectiva a nivel de
todas sus instancias y procesos
para la modernizacién y cambio
de a partir de generacién de
politicas estratégicas e
institucionales.

En la actualidad la Universidad
ha logrado el empoderamiento
de sus estudiantes vy el
reconocimiento de la diversidad
de

co-creacidon vy

como fundamento los
procesos de
trabajo colaborativo de alto
impacto en sus comunidades vy

regiones de origen.

monitoreo permanente de los
cambios implementados y sobre
todo la comunicacién asertiva y
sentido de pertenencia de la
comunidad.

Ademds, la universidad es
reconocida por sus iniciativas de
desarrollo e impacto social, y su

rol es cada vez mas relevante

dentro de las agendas de
desarrollo, espacios de
planeacién territorial y

formulacion de politicas publicas;
no solo por su experticia y
trayectoria sino también por el
alto impacto generado a nivel
regional desde lo social, cultural,

ambiental, productivo %
tecnoldgico. Siendo asi un
referente nacional e

internacional en procesos de

formacion, investigacion vy
extension.

Hoy, el posicionamiento
institucional de UN también se
debe a su empefio en la
proteccién, promocién y
divulgacion de la diversidad vy el
cultural, la
de

colectiva y por apostarle a la

patrimonio
construccion memoria
cultura como base del proceso de
formacidén y desarrollo en todas
sus instancias.

Escenario 3:

Corre el afio 2034, la Universidad
ha logrado mantenerse en los
estandares de calidad exigidos

Escenario 4:
Corre el afio 2034 vy |la
Universidad Nacional de

Colombia es la nimero uno del

pertinencia
contexto (+)

y
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por su calidad académica vy
estructura organizacional
consolidada, sin embargo, no ha
implementado  procesos de
transformacion o innovacién a
nivel organizacional, debido a la
falta de liderazgo, apatia y
resistencia al cambio de sus
integrantes. Hasta el momento
gran parte de la comunidad
universitaria se ha limitado a
exigir o a esperar las acciones de
otras dependencias e
instituciones, sin ser propositivos
y comprometerse con la misiény
vision institucional

Hace falta generar acciones para
qgue la Universidad sea la mejor
del pais con base en
transformaciones reales y fieles a
las necesidades y modificaciones
del entorno.

pais principalmente por su
calidad y excelencia académica y
por poner antes que los intereses
econdmicos su vocacion
académica e investigativa.

Ademas, porque trabaja activa y

asertivamente en el
reconocimiento Y
posicionamiento de sus

egresados, asi como por el
fortalecimiento de redes vy
asociaciones estratégicas con los
mismos.

Actualmente, la Universidad
participa en la formulacion de
politicas publicas y ha ganado
incidencia en los ambitos de
decisién a nivel regional vy

nacional.

Eje Y. Direccionador 1: Gestién y emprendimiento hacia la transferencia de conocimientos e impacto social (-)

(+) El signo positivo indica que en el futuro este vector puede encontrarse en una situacién dptima.
(-) El signo negativo indica que en el futuro este vector podria encontrarse en una situacion desfavorable.

Trayectoria:

Ahora, de acuerdo con los escenarios plateados en la Tabla 3, se ha definido el Escenario No. 2
como la apuesta de la Universidad a 2034 y con base en los propdsitos del momento de co-creacion
denominado Linea de tiempo (Ver Anexo 3: Lienzo Linea de tiempo) se han establecido la siguiente
trayectoria para alcanzarlo:

e Inicio de monitoreo de las practicas de aprendizaje de la Sede Manizales, desde todos los
ambitos.

e Disefio, implementacién y monitoreo de un plan estratégico de modernizacion,
flexibilizacién y democratizacion.
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e Constitucidn y consolidacién de una oficina de comunicaciones de la Sede, con
profesionales en este campo, idoneos para articular los procesos de innovacion,
investigacion y academia con el rol social de la Universidad.

e Fortalecimiento de la normativa de la UN que permita la flexibilidad de sus procesos
administrativos y contractuales.

e Fortalecimiento de los curriculos de las asignaturas y planes de estudio que permitan el
trabajo interdisciplinario, resolucidon de problemas reales, trabajos basados en proyectos
enfocados en temas sociales, culturales y de desarrollo productivo y tecnoldgico.

e 5 SPINOFF creadas y activas que permitan a la Universidad acceder a recursos nuevos y
mejorar su articulacion con la sociedad y entorno.

e Creacién de un nodo de emprendimiento que se conecte con los diversos nodos a nivel
regional, nacional e internacional.

e Oferta académica actualizada, que responda a otras necesidades de la regidn y el pais.

e Procesos de innovacion pedagdgica e implementacién de practicas contemporaneas de
ensefianza que contemplen la incorporacién de avances cientificos y tecnolégicos.

e Apoyo en el disefio de los planes nacionales y regionales de desarrollo donde.

e Creacion de centros de pensamiento en educacion, culturay sociedad.

e Identidad de Universidad Nacional fortalecida con su comunidad y con sus egresados.

e Convenios activos y en plena ejecucién con empresas privadas y publicas.

e Centros de desarrollo tecnolégico reconocidos a nivel internacional.

e Canales de comunicacién abiertos y participativos, flexibles y agiles entre la comunidad
académica y su entorno.

e Proponer, liderar y desarrollar proyectos de gran impacto en nuestra sociedad: ambiental,
cultural, sociedad, cientifico y productivo.

e Creacién de un centro de planeacidon de politicas, proyectos y planes gubernamentales.

Finalmente, con el fin de complementar el ejercicio realizado en la mesa No. 5 en el marco del
Encuentro PLEI de la Sede Manizales y evidenciar la participacién de los estudiantes a partir de la
formulacion de estrategias y nuevas propuestas de desarrollo para la Universidad con base en los
objetivos 8 y 9 del Plei 2034, de acuerdo con el listado de asistentes consolidado por parte de la
Oficina de Planeacidon de la Sede Manizales, se construyé el formulario denominado PROPUESTAS
MESA No. 5 PLEl 2034 SEDE MANIZALES (https://forms.gle/qdKqQ7Rb4SAJfEZT6) el cual fue
compartido con los estudiantes que participaron en la Mesa y como resultado de esto se
consolidaron algunas apreciaciones y estrategias de diferente orden conducentes a:

Relacionamiento e Internacionalizacion: las estrategias propuestas por los estudiantes
refieren la necesidad de fomentar la formacién en segunda lengua de una manera integral
gue supere el ambito de los cursos nivelatorios o complementarios, y se oriente a la
integracioén de diferentes idiomas a los contenidos mismos de los cursos; evidenciando que
ademads de fortalecer las competencias de los estudiantes y profesores, aumentaria las
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posibilidades de movilidad de estudiantes al extranjero y aportaria al posicionamiento de
la Universidad tanto a nivel nacional como internacional.

Asimismo, en términos del relacionamiento, se evidencia la importancia de incrementar la
integracién entre las diferentes sedes al interior de la Universidad y de estas con otras
Instituciones Educativas nacionales o extranjeras, bajo distintas modalidades tanto
presenciales como virtuales, enfatizando en las potencialidades del intercambio cultural,
de saberes y conocimientos como factor de éxito para la investigacién, innovacion vy
emprendimiento. Adicionalmente, en esta relacion con el entorno se hace necesario el
fortalecimiento y generacion de espacios dindmicos y contextualizados de formacidon como
las salidas académicas a través de mecanismo y fuentes de recursos sélidas para su
continuidad.

Lo anterior, articulado con la posibilidad de posicionar a Colombia como destino para la
educacién superior, soportado en la consolidacién de politicas institucionales encaminadas
al bilingliismo y la interculturalidad.

Interdisciplinariedad, creacion e innovacion: Con particular interés en |la
interdisciplinariedad se plantea la ampliacion de la oferta académica en términos de la
creacion de asignaturas del componente de libre eleccidon enfocadas en el fomento de la
creacion, la formacidn ética, el crecimiento e impacto nacional y regional y la sostenibilidad.

Igualmente, se plantea la posibilidad de implementar nuevas alternativas de aprendizaje
basada en experiencias pedagdgicas innovadoras apoyadas en los medios digitales y las
nuevas tecnologias, donde se propenda por lograr la integracién y adaptacién tanto de
docentes como de estudiantes, y por estimular la creatividad como algo transversal al
proceso de formacion.

Lo anterior, complementado por una amplia oferta cultural en los diferentes campus de la
Universidad y en general por el desarrollo del principio de formacidn integral establecido
por la Universidad.
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CONCLUSIONES

El siguiente apartado busca evidenciar aspectos relevantes que configuraron el desarrollo de la
Mesa de Trabajo No. 5: Valores, ética, cultura organizacional y desarrollo institucional integral y
sostenible desarrollada en la Sede Manizales, en aras de articular los conceptos, ideas y propuestas
gue trasversalizan el sentido del desarrollo institucional y la transformacién organizacional, desde
acciones contextualizadas en las funciones misionales; que ademas, a partir de las propuestas
realizadas por la comunidad ayuda a comprender los referentes del objetivo No. 8 en términos de
promover el desarrollo institucional, ampliarlo, diversificarlo y fortalecerlo desde la pertinenciay la
calidad académica anclado al beneficio social e institucional; y asimismo contemplan la mirada al
objetivo No. 9 el cual implica la consideracién del universo cultural y simbdlico de lo que significa la
Universidad Nacional de Colombia.

En si mismos los objetivos 8 y 9 se constituyen es terrenos de pensamiento y accién que convocan
necesariamente a replantear el modo convencional en el que se viene construyendo la ciencia, el
saber; entendiendo que dicha reestructuracion permea el sentido de todos los objetivos
enmarcados en el Plan Estratégico institucional y las propuestas que emergen de ellos.

A su vez, existe una obligacién latente de replantear los procesos de formacién de los futuros
profesionales al 2034, teniendo en cuenta que esto no significa Gnicamente pensar en la dimensién
de la formacidn integral, sino puntualizar ese ideal apostando por un modo diferente de formary
de construir conocimiento, con base en la justificacion y beneficio social que plantea el objetivo 8.

Del lenguaje comun que conforma el Plei 2034 a través de sus 10 objetivos, emerge la
interdisciplinariedad como dimensién bajo la cual la universidad deberd generar procesos de
interdependencia para la construccién, produccién, articulacién y transferencia del conocimiento.
Y esta representa una apuesta comunicativa y mancomunada de conocimientos en funcién de las
demandas del contexto que se complementan, con un trasfondo ético, superando las visiones de la
competitividad y jerarquizacion de saberes que se evidencia actualmente incluso en los disefios
curriculares.

En el marco de cosas a superar o asuntos no resueltos vale la pena resaltar la necesidad de
trascender la visién funcionalista e instrumentalizada de la Universidad que se proyecta como
simple productora de profesionales, en los términos transaccionales de la oferta y la demanda; lo
cual deja de lado la responsabilidad politica que le compete en tanto agente y actor académico y
educativo, articulado a los procesos de desarrollo, transformacién e impacto real. Y en el mismo
sentido, la construccién de nuevos saberes y profesionales refiere necesariamente la consolidacion
de una sociedad del conocimiento en pro de la generacidn de interacciones en torno a dimensiones
como la democracia y la participacidn, la ciencia y la tecnologia, la competitividad econémica y
equidad social, la justicia distributiva y sobre todo la articulacion docencia, investigacion vy
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extensién; y con esto el fortalecimiento del aprendizaje y la innovacidn hacia la promocién del
desarrollo institucional y sostenibilidad desde una dimension social y politica.

Por otra parte, la universidad entendida como una organizacién implica una vision que apuesta al
ideal de reforzar valores, de formar sujetos éticos y con conciencia, bajo el reconocimiento de la
pluralidad y los retos que exige ser libre desde el concepto propio de responsabilidad; esto
corresponde ademas a una ética que no segmenta grupos, sino que se asume desde un caracter
universal en funcidn de la accion moral de la universidad sujeta la cotidianidad y sus procesos de
formacion y gestién.

El universo de los objetivos 8 y 9 habla del reto de trabajar en la transformacién organizacional en
clave de una conciencia moral responsable que actua con conviccién, que cuenta con la capacidad
de prever las consecuencias de las acciones que va a ejecutar y por supuesto de la construccion y
materializacién de una ética profesional.

Igualmente, plantea el reto del liderazgo y una comunicacién por la paz que se constituya no desde
la autoridad y el ejercicio punitivo sino desde un liderazgo ético, donde sea posible recobrar las
sensibilidades éticas en funcién de una ética de la tolerancia, la convivencia y el respeto a la vida
como ejes clave para el logro de los objetivos del Plei 2034.

El horizonte educativo y administrativo por el cual debe propender la universidad bajo un eje
transversal de lo ético y lo cultural se constituye fundamentalmente en la participacién como
proceso legitimante y vinculante en términos de la configuracion de futuros probables, basados en
la fuerza de compromiso de los diferentes agentes y actores que intervienen en el cumplimiento de
las funciones misionales de la universidad.

En conclusion, el fortalecimiento de una ética académica en forma de una ética universitaria,
compete no solo a los intereses de desarrollo institucional desde la docenciay la investigacion, sino
gue compete a la formacion del ciudadano y las formas adecuadas de interaccién y de convivencia
personal, fundamentadas en las responsabilidades sociales y ambientales que deben estar
incorporadas al quehacer profesional y al quehacer formativo de cada uno de los miembros de Ia
comunidad universitaria.
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ANEXOS

Anexo 1: Lienzo Agrupacion de Variables

Plei» 03«

Objetivo de la mesa:

Agrupacion de variables |::::.,

Variables internas

Variables externas

*  Enriquecimiento de la funcién misional de la UN

*  Modernizacion, flexibilizacion y democratizacion

= Posicionamiento institucional e impacto social

*  Diversidad e interculturalidad

*  Responsabilidad social universitaria

= Procesos éticos institucionales

*  Etica profesional

*  Desarrollo Integral

*  Investigacion institucional

* Investigacién Accion Participante (IAP)

*  Adaptabilidad institucional, transparencia, aprovechamiento de
los conocimientos adquiridos

*  Transferencia del conocimiento

*  Flexibilidad y agilidad en la toma de decisiones

«  Simplificacion de los procesos de apoyo (financieros y
administrativos)

*  Articulacion de los Sistemas de gestién con los procesos de
autoevaluacidn y acreditacién

*  Articulacién con la Politica de Comunicaciones de la UNAL

*  Creacidn de una oficina de comunicaciones para y de la Sede

Anexo 2: Lienzo definicion de Escenarios

Plei» 2034

PLAN ESTRATEGICO INSTITUGIONAL

*  Los estudiantes, independiente de la regién de la que provengan,
trabajardn empoderados en pro de la Sede y su contexto.

*  LaUniversidad Lidera y participa activamente en los ecosistemas de
emprendimiento, investigacién y desarrollo

+  LaUni continuard impl do ejercicios de planeacién
colectiva para la modernizacion y cambio de la Universidad a partir de
generacién de politicas estratégicas e institucionales.

(+)

* Analitica y prospectiva de pais

*  Articulacién con agendas de desarrollo regional

*  Planificacién y prospectiva para la construccién de un Futuro
= Conocimiento, andlisis y seguimiento de las necesidades del

medio

*  Formacién+Investigacién+Requerimientos de la

sociedad+emprendimiento

= Enfoque estratégico y emprendimiento
= Seguimiento a egresados y proyectos de colaboracién
*  Compromiso sociocultural con el centro y la periferia de las

comunidades

= Impacto social

= Impacto Regional

*  Articulacién con procesos y programas de ciudad.

*  Proyeccién social, promover el progreso en distintos dmbitos,

posicién estratégica en el territorio.

= Convenios y asociaciones
*  Vinculacidn interinstitucional.

A2

Proyecto cultural y colectivo de nacion | ‘ NACIONAL

os hoy

Definicién de escenarios

034 la universidad:
Serd reconocida por la calidad y modernidad de sus proceses
administrativos y misionales.
Serd reconocida en los diferentes contextos de progreso y desarrollo lograra
un rol crucial en la sociedad y las realidades que refleje su comunidad y las
circundantes a la institucionalidad.
Es un referente a nivel nacional e internacional de proteccién y promoci6n
de la diversidad cultural como mecanismo para enriquecer el analisis y la
planificacién de alternativas
Es referente nacional e internacional en procesos de formacién,
investigacion y extensién, con alto impacto en el desarrollo de la sociedad,
en los aspectos humano, cultural, econémico y desarrollo productivo y
tecnoldgico, y en su relaci6n con las regiones y gobierno nacional a través
de su participacion directa en la definicion y ejecucion de sus planes de

A 2034 la universidad:

+  Seguird confiando en la idea de ser la mejor universidad del pafs, sin
generar acciones para que eso sea una realidad permanente de
acuerdo con las maltiples transformaciones y exigencias del entorno

*  Gran parte de la comunidad universitaria se limita a exigir 0 a esperar
las acciones de otras dependencias e instituciones, sin ser

propositivos y comprometerse con la mision y vision institucional

*  Resistencia al cambio y conformismo

desarrollo
(
(+)

+  Trabajara activa y asertivamente en el reconacimiento y
posicionamiento de los egresados y el fortalecimiento de redes y
asociaciones estratégicas con los mismos

= Participard, generara y liderara escenarios de incidencia en politicas
piblicas

= Propenderd fundamentalmente por la calidad y excelencia académica
por encima de otras universidades de la ciudad y la region vs factores
econémicos

Proyecto caltural y colectivo de nacién | Nmonu
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Anexo 3: Lienzo linea de tiempo
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Nombre del escenario:

Linea de tiempo |:/:5.,

Fortalecimiento de la normativa
de la UN que permita la
flexibilidad de sus procesos
administrativos y contractuales
Fortalecimiento de los curriculos
de las asignaturas y planes de
estudio

Fortalecimiento de las citedras
de Sede para que se constituyan
en citedras de, ciudad, -(por
ejemplo catedra de paz).

Apoyo en el disefio de los planes
nacionales y regionales de
desarrollo donde

Creacion de centros de
pensamiento en educacion, cultura
y sociedad

Identidad de Universidad Nacional
fortalecida con su comunidad y
con sus egresados

Convenios, , activos .y en plena
ejecucion con empresas privadas y
publicas

Proponer, liderar y desarrollar
proyectos de gran impacto en
nuestra  sociedad:  ambiental,
cultural, sociedad, cientifico y
productivo.

Creacion de wun centro de
planeacion de politicas, proyectos
y planes gubernamentales

2019

!

2021
Constitucion y consolidacion de
una oficina de comunicaciones
de la Sede, con profesionales en
este campo, idoneos para
articular  los  procesos  de
innovacion,  investigacion y
academia con el rol social de la
Universidad.

Inicio de monitoreo de las
practicas de aprendizaje de la

J
2023
5 SPINOFF creadas y activas que
permitan a la Universidad
acceder a recursos nuevos y
mejorar su articulacion con la
sociedad y entorno

Creacion de un nodo de
emprendimiento que se conecte
con los diversos nodos a nivel
regional, nacional e
internacional

I
2026

I
2029

Centros de desarrollo tecnologico
reconocidos a nivel internacional
Canales de comunicacion abiertos
y participativos, flexibles y agiles
entre la comunidad académica y su
entorno

2034

Sede Manizales

Proyecto cultural y colectivo de nacién |

Anexo 4: Programacién Encuentro Plei
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Septiembre 3 y 4 de 2020

Programacion de Mesas
JUEVES 3 de Septiembre

() Horario Actividad Link Google Meet Q Responsables
9:00a 12 m. BLOQUES Prasentacion de propuesta SE INFORMARS PREVIC Estudiantes, administrativos, docentes, egresados,
d TEMATICOS prospectiva por parte de la AL EVENTD pensionades y comunided en general.
Comunidad Académica
hittpe:/ fmest. googl
MESAT e.comyalg-eldm-zchauthuser=0
1:30 0 4:00 MESAS DE https://meet.googl I )
30a4:00pm.| Trapaio MESA 2 5://meet.googl e.comjxo-eajn-
SIMULTANEAS yarrauthuser=0
hittpe:/ fmest. googl Lideres y sus asistentes de mesa, acompanado por
MESA 3 e.com/bra-hbag- revzauthuser=0 prafesores, estudiantes, egresadas, personal
administrativo, pansionadas y agentes axtermnos
https:j/mest g que 2porten sus propuestas parz la construcciin
MESA 4 a.com/ns3-ecty- dfuzauthusar-0 de pals y regiin.
MESAS DE G - i
4:00 a 6:30 p.m. TRABAJD tips://meztgoogl e.com;yid-nmwr-
. SIMULTANERS | o kgviauthuser-0
hittps:{imeet. e.com/iqg-zjae-
MESA & yiiTauthusar=0
VIERNES 4 de Septiembre
hetps:j /mest google.comfadh- dos jal
FORO CON INVITADOS Inwita =
10:00a 12 m. D T mn peciales
Lideres ysus asistentes de mesa, acompanado por
’ i o profesores, estudiantes, egresados, personal
2:00 a 5:00 p.m. Hmm“‘(g;gffﬂz:;ﬁ?madums hmﬁﬁﬂfﬁﬂ"ﬁjggm administrativo, pansionadas y agentes extemnos
) que aporten sus propuestas para la construcckin
de pals y regldn.
E:00 a 6:00 p.m. CIERRE EVEMTO htips:/fmeet.google.com/utp- VICERRECTORIA
Igye-trmTauthusar=0 Oficing de Ploneacidn y Estadiztica.
Mis informacidn:
planea_man@unzl.edu.co L
- z UHIVERSIDAD
G weww.plei 2034 manizales.unal.edu.co /.--\ Proyecto culiural, clentifico y colectivo de nacton %'.,, NACIONAL
o S i - OF COLOMELA

) @PLEI2034unalmanizales -
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